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7月10日、長榮周作MBT特命教授（前パナソニック㈱会長）が
タイトル「剣道と経営」で特別公開講義を実施

←MBT特命教授
長榮周作氏

↓講義室での
公開講義の様子

・MBT研究所の特命教授の長榮周作氏（前パナソニック㈱会長）
は、7月10日（月）奈良医大講義室で、医学科1回生の学生や
教職員に「剣道と経営」のタイトルで公開講義を行いました。

・長榮周作氏は63年の剣道歴、7段の達人で、剣道で究めた人生
哲学と、49年の会社人生や経営から学んだ悟りを、医学の出発
点に立つ若い皆様に語りかけられました。

・将来に担われる病院経営と企業の経営とは通じるものがあると
して、以下のようなキーワードを基にお話をされました。
＊「トップのスキル」トップがおかしいと会社はおかしくなる。
トップの人間形成、ヒューマンスキルが重要、併せて経営者
を監督・牽制する仕組みも重要。

＊「攻防一体」成長戦略と構造戦略は経営の両輪。次の攻めに
つながる防であるべき。

＊「理不尽耐性」理不尽さにくさらず克服により生きる耐性が
つく。

＊「衆知を集める経営」上意下達と下位上達のバランスが良い
会社を作る。

＊「中間管理職は中心管理職」部下の提案を吸い上げ、上司に
は自らの考えた提案ができる組織の中心的役割を果たす。

＊「自律」自ら考え、目的に向かって突き進む。

・最後に、「守破離（しゅはり）」が座右の銘であり、”基本に忠実“ ”自分の殻を破る“ ”自分流を作
る“、を心掛けて生きてきたことを紹介されました。
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